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1. PRÉAMBULE 

 

Ce document vise à rendre publics les objectifs, les principes et les critères de répartition des allocations 

allouées par le ministère de l’Éducation (MEQ) entre les établissements, ainsi que les objectifs, principes et 

critères servant à déterminer le montant que le Centre de services scolaire (CSS) conserve pour ses besoins 

et ceux de ses comités, comme il est spécifié à l’article 275 de la Loi sur l’instruction publique. 

 

Il précise l’encadrement général ainsi que les modalités que le Centre de services scolaire entend prendre 

pour s’acquitter de ses responsabilités en matière d’allocation des ressources. 

 

Les objectifs, principes et critères de répartition qui suivent sont tributaires du niveau de ressources requises 

pour assurer l’équilibre budgétaire du Centre de services scolaire et sont également tributaires des 

modifications législatives.  

 

 

2. PHILOSOPHIE DE GESTION BUDGÉTAIRE 

 

La philosophie de gestion budgétaire doit compléter les grands encadrements de la Loi sur l’instruction 
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 Permette à tous les agents impliqués de bien connaitre les étapes ainsi que les responsabilités dévolues  

à chacun et donc de 
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sera gérée par le comité des politiques pédagogiques, comme prévu à l’article 4-3.01 de 

la convention locale. Ce dernier établira les critères de répartition. 

▪ Par le biais de la mesure prévue à l’annexe 49 section 2 de la convention collective, les 

écoles-bâtiments ayant un IMSE 1 à 8 pourront obtenir des groupes supplémentaires, 



 RF
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entre les deux (2) écoles secondaires au prorata de la clientèle des groupes du régulier selon 

la clientèle officielle du 30 septembre de l’année précédente. 

 

Advenant une modification de l’organisation scolaire ou une variation importante de la 

clientèle, le Centre de service scolaire pourrait réviser et ajuster le budget pour les 

enseignants ressources. 

 

L’organisation du service à l’intérieur de l’école relève de la direction de l’établissement, 

après consultation du comité EHDAA école, et pourrait considérer les besoins des élèves 

de secondaire IV et V. 

 

Un enseignant ressource peut être libéré pour un maximum de 50 % de sa tâche éducative 

pour exercer ses fonctions. Il sera nommé par la direction d’école après consultation de 

l’équipe d’enseignants concernés. 

 

9.1.3 Enveloppe centralisée pour les activités de soutien à l’enseignement 

 

Enveloppe centralisée pour les services aux élèves handicapés intégrés ou non en 

classe régulière et les services de soutien pour les classes d’adaptation scolaire 

 

Les services de soutien sont répartis par le Service des ressources éducatives, après 

consultation du comité paritaire EHDAA.  

 

Cette enveloppe est allouée en fonction des besoins de ces élèves. Les besoins sont 

identifiés par les directions d’établissement en collaboration avec les services éducatifs. 

 

Les directions d’établissement identifient les élèves pour lesquels elles souhaitent  

une analyse des besoins en service et recueillent les informations nécessaires à  

cette évaluation.  

 

La coordonnatrice de l’adaptation scolaire et des services complémentaires procède à cette 

analyse et prépare une synthèse des besoins. 

 

Le Service des ressources éducatives présente 
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de répartition des ressources. Ces critères tiennent compte des élèves HDAA et des  

élèves à risque. 

 

Advenant une modification de l’organisation scolaire ou une variation importante de la 

clientèle, le Centre de service scolaire pourrait réviser et ajuster le budget des services 

complémentaires et les autres professionnels 

 

À la suite de cette répartition, les besoins sont alors regroupés par école et la direction du 

Service des ressources éducatives attribue des postes ou des portions de poste pour répondre 

à l’ensemble des besoins. 

 

L’organisation des services complémentaires et des autres 
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mesures et le pourcentage applicables sont déterminés annuellement par le comité de 

répartition des ressources. 

 

Le bu
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Cette allocation est répartie en fonction d’un montant par élève basé sur la clientèle 

officielle au 30 septembre de l’année précédente.  

 

Advenant une modification de l’organisation scolaire ou une variation importante  

de la clientèle, le centre de services scolaire pourrait réviser et ajuster le budget de cette 

mesure 

 

Le modèle de service est défini par la direction de l’établissement, après consultation 

du comité EHDAA école, et s'adresse aux élèves du préscolaire et du primaire. 

 

Cette allocation doit serv

 



 RF-2023-03 
 

Objectifs, principes et critères de répartition des ressources financières 2023-2024 Page 19 

 

▪ Frais de déplacement – Direction  

 

Un montant est alloué selon une estimation des frais de déplacement pour les réunions 

collectives, les déplacements entre les bâtisses d’une même école, les tables de 

coordination et les différents comités, à la demande du centre de services scolaire et 

selon une base historique. 

 

▪ Frais de déplacement – Ouvrier d’entretien ménager et technicienne en éducation 

spécialisée 

 

S’il y a lieu, un montant est alloué selon une estimation des frais pour le déplacement 

entre les différents lieux de travail. 

 

▪ Ligne du télécopieur ou le cellulaire d’urgence 

 

Un montant est alloué selon les couts réels, s’il y a lieu. 

 

▪ Photocopieur 

 

Un montant par école est alloué en fonction du cout moyen de location d’un 

photocopieur pour assumer les couts de location d’un photocopieur par bâtiment, s’il y 

a lieu. 

 

▪ Conservation des biens meubles et immeubles 

 

Montant alloué au mètre carré (m2) afin de couvrir les dépenses reliées à l’entretien 

ménager (sauf les salaires), l’entretien paysager et les autres dépenses mineures reliées 

aux bâtiments et aux terrains.  

 

Pour les établissements ciblés, un budget de surnuméraire sera versé pour  

le déneigement. 

 

▪ Mesure 15011 (SIAA) et Mesure 30057 intégrée (écoles primaires de rang  

déciles 1 à 7) 

 

Ces deux (2) allocations sont regroupées, un montant de base est réservé au Service des 

ressources éducatives pour l’ajout d’une ressource professionnelle. Le solde de 

l’allocation est réparti au prorata de l’ensemble de la clientèle officielle du 30 septembre 

de l’année précédente, pondéré en tenant compte de l’IMSE de l’école-bâtiment 7-8-9-

10 qui est disponible sur le site du MEQ à la date de l’adoption du document Objectifs, 

principes et critères de répartition des ressources financières.  

 

▪ Mesure 15015 – Réussite en lecture, écriture et mathématique au primaire 

 

Un montant de base est réservé pour l’ajout d’une ressource professionnelle en 

orthophonie. Le solde de l’allocation est réparti au prorata de l’ensemble de la clientèle 

officielle du préscolaire et du premier cycle du 30 septembre de l’année précédente. 
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Cette clientèle est pondérée en tenant compte de l’IMSE de l’école-bâtiment qui est 

disponible sur le site du MEQ à la date de l’adoption du document Objectifs, principes 

et critères de répartition des ressources financières.  

 

Les écoles-bâtiment ayant un indice 8 et 9 obtiendront une pondération identique.  

 

▪ Mesure 15021 – Volet 1 - Soutien additionnel à la consolidation des apprentissages 

et à l’engagement scolaire au secteur jeune 

 

Un montant par élève basé sur la clientèle officielle du 30 septembre de l’année 

précédente est alloué. 

 

▪ Mesure 15021 – Volet 3 – Agent en soutien aux élèves du primaire en milieu 

défavorisé 

 

Un montant par élève basé sur la clientèle officielle du 30 septembre de l’année 

précédente est alloué. 

 

▪ Mesure 15021 – Volet 4 – Sorties éducatives en classe nature et en classe découverte 

pour les élèves du primaire 

 

Un montant par élève du primaire basé sur la clientèle officielle du 30 septembre de 

l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15021 – Volet 5 – Accompagnement et ressources pour le développement 

de la compétence numérique. 

 

Cette mesure est répartie entre les secteurs primaire, secondaire, adulte et formation 

professionnelle, au prorata du nombre d’enseignants. Pour le secteur jeune primaire, un 

montant de base est réservé au Service des ressources éducatives afin d’effectuer le 

déploiement du prêt de livres numériques dans nos bibliothèques scolaires. Le solde de 

l’allocation est réparti au prorata du nombre d’enseignants à temps complet.  

 

▪ Mesure 15022 – Volet 1 – Bien-être à l’école  

 

Un montant de base par école, le résiduel est réparti au prorata du nombre d’employés 

en équivalent temps complet (ETC) de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15023 – À l’école, on bouge! 

 

Cette allocation est répartie, entre les établissements identifiés par le centre de services 

scolaire, selon les critères déterminés par le comité de répartition des ressources. 

 

▪ Mesure 15024 – Aide aux parents 

 

Un montant par école scolarisant des élèves de la maternelle 5 ans ou de la première 

année du primaire au 30 septembre de l’année précédente est considéré et centralisé au 

Service des ressources éducatives.   
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▪ Mesure 15025 – Seuil minimal de services pour les écoles 

 

Un montant de base est réservé au Service des ressources éducatives pour l’ajout d’une 

ressource professionnelle (0,17 ETC). Le solde de l’allocation est réparti en considérant 

un montant de base par classe de soutien émotif ou classe TSA afin de prévoir l’ajout 

d’une demi-ressource de soutien par classe. Le résiduel est réparti au prorata du nombre 

de groupes pondérés.   

 

▪ Mesure 15027 – Soutien à la réussite éducative des élèves doués 

 

Cette allocation est répartie au prorata du nombre d’écoles primaires et secondaires. 

 

▪ Mesure 15029 – Cours d’école vivantes, animées et sécuritaires 

 

Cette allocation est allouée comme spécifié dans les règles budgétaires : un montant de 

base par école-bâtiment, le résiduel est réparti au prorata de la clientèle officielle du 30 

septembre de l’année précédente 

 

▪ Mesure 15031 – Prévention de l’intimidation et de la violence à l’école 

 

Un montant par école est alloué. 

 

▪ Mesure 15082 – Acquisition de ressources éducatives numériques 

 

Un montant de base est réservé au Service des ressources informatiques. Le solde est 

réparti au prorata du nombre de groupes. 

 

▪ Mesure 15084 – Formation continue sur l’usage pédagogique des technologies 

 

Cette mesure est répartie entre les secteurs jeune, adulte et formation professionnelle, 

au prorata du nombre d’enseignants. Pour le secteur jeune, un montant de base est 

réservé pour l’ajout d’une ressource récit. Le solde de l’allocation est réparti au prorata 

du nombre d’enseignants à temps complet de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15085 – Formation cont jo
u
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▪ Mesure 15156 – Octroi de contrats de suppléance 

 

Cette mesure est répartie au prorata du nombre d’enseignants à temps complet de 

l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15186 – Sorties scolaires en milieu culturel 

 

Un montant de base est réservé au Service des ressources éducatives pour assurer la 

tenue de la programmation de l’Aventure T et les animations de groupe au centre 

d’exposition. Le solde de l’allocation est réparti au prorata de l’effectif scolaire jeune 

et adulte de l’année précédente.  

 

▪ Mesure 15220 – Soutien au déploiement des contenus obligatoires 

 

Un montant de base est centralisé au Service des ressources éducatives et le solde est 

réparti au prorata du nombre d’écoles.  

 

▪ Mesure 15231 – École accessible inspirante 

 

Un montant est alloué par élève basé sur la clientèle du 30 septembre de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15312 – Soutien à l’intégration en classe régulière des EHDAA 

 

Un montant de base est versé par bâtisse et le solde est réparti au prorata de l’effectif 

scolaire des élèves handicapés intégrés au 30 septembre de l’année précédente (excluant 

les élèves en trouble de comportement). 

 

▪ Mesure 15320 – ctif 

an

des re
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▪ Allocation pour le cours « projet personnel d’orientation (PPO) » 

 

Un montant est alloué par élève inscrit au cours PPO, basé sur la clientèle historique 

des trois (3) dernières années. 

 

▪ Conservation des biens meubles et immeubles 

 

Un montant est alloué au m2 afin de couvrir les dépenses reliées à l’entretien ménager 

(sauf les salaires) et les autres dépenses mineures reliées aux bâtiments et aux terrains. 

Les dépenses d’honoraires et contrats ainsi qu
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▪ Mesure 15021 – Volet 1 – Soutien additionnel à la consolidation des apprentissages 

et à l’engagement scolaire au secteur jeune 

 

Un montant par élève est alloué basé sur la clientèle officielle du 30 septembre de 

l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15021 – Volet 3 – Agent en soutien aux élèves du secondaire en milieu 

défavorisé 

 

Un montant de base par école est alloué. Le solde est réparti au prorata de la clientèle 

officielle du 30 septembre de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15021 – Volet 5 – Accompagnement et ressources pour le développement 

de la compétence numérique 

 

Cette mesure est répartie entre les secteurs primaire, secondaire, adulte et formation 

professionnelle, au prorata du nombre d’enseignants. Pour le secteur jeune secondaire, 

un montant de base est réservé au Service des ressources éducatives afin d’effectuer le 

déploiement du prêt de livres numériques dans nos bibliothèques scolaires. Le solde de 

l’allocation est réparti au prorata du nombre d’enseignants à temps complet.  

 

▪ Mesure 15022 – Volet 1 – Bien-être à l’école  

 

Un montant de base par école est alloué, le résiduel est réparti au prorata du nombre 

d’employés en équivalent temps complet. 

 

▪ Mesure 15025 – Seuil minimal de services pour les écoles 

 

Cette mesure regroupe les mesures suivantes (année de référence 2018-2019) : 

 

 15021  Aide individualisée 

 15022  Saines habitudes de vie 

 15026  Accroche-toi au secondaire 

 

Un montant est réservé au Service des ressources éducatives pour l’ajout  

d’une ressource professionnelle (0,17 ETC). Un montant de base par bâtiment est 
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▪ Mesure 15031 – Prévention de l’intimidation et de la violence à l’école 

 

Un montant par école est alloué. 

 

▪ Mesure 15082 – Acquisition de ressources éducatives numériques 

 

Un montant de base est réservé au Service des ressources informatiques. Le solde est 

réparti au prorata du nombre de groupe. 

 

▪ Mesure 15084 – Formation continue sur l’usage pédagogique des technologies 

 

Cette mesure est répartie entre les secteurs jeune, adulte et formation professionnelle, 

au prorata du nombre d’enseignants. Pour le secteur jeune, un montant de base est 

réservé pour l’ajout d’une ressource récit. Le solde de l’allocation est réparti au prorata 

du nombre d’enseignants à temps complet.  

 

▪ Mesure 15085 – Formation continue sur l’usage pédagogique d
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▪ Mesure 15231 – École accessible et inspirante  

 

Un montant est alloué par élève basé sur la clientèle officielle de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15312 – Soutien à l’intégration en classe régulière des EHDAA 

 

Un montant de base est versé par bâtisse et le solde est réparti au prorata de l’effectif 

scolaire élèves handicapés intégrés au 30 septembre de l’année précédente (excluant les 

élèves en trouble de comportement). 

▪ Mesure 15320 – Libération ponctuelle des enseignants scolarisant plusieurs EHDAA 

 

Après consultation du comité paritaire EHDAA, cette allocation est répartie au prorata 

de la clientèle officielle du 30 septembre de l’année précédente du primaire  

et du secondaire, en excluant la clientèle de l’adaptation scolaire. Un facteur de 

pondération est appliqué pour la clientèle du primaire et la clientèle du premier cycle 

au secondaire. 

 

▪ Mesure 15372 – Annexe 33 - Soutien à la composition de la classe en FGJ 

 

Après consultation du comité paritaire EHDAA, cette allocation est répartie au prorata 

du nombre d’écoles. 

 

▪ Mesure 15372 – Annexe 49, section 1 – Soutien à la composition de la classe en FGJ 

 

Après consultation du comité paritaire EHDAA, un montant de base est alloué par 

école, le résiduel est réparti au prorata de l’ensemble des élèves basé sur la clientèle 

officielle du 30 septembre de l’année précédente. 

 

▪ Mesure 15374 – Bonification de la mesure 15320 pour la libération ponctuelle 

d’enseignants pour le suivi des plans d’intervention  

 

Après consultation du comité paritaire EHDAA, cette allocation est répartie au prorata 

de la clientèle officielle du 30 septembre de l’année p

ève

 

éé

.  

e t

.  
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L’allocation des ressources doit tenir compte des postes déjà pr
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9.1.8 Services de garde  

 

9.1.8.1 Distribution des heures 

 

Les règles de distribution des heures des techniciennes en service de garde sont établies par 

le centre de services scolaire selon le nombre d’enfants réguliers inscrits, le nombre de 

bâtiments et le nombre d’
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9.4 ENVELOPPE DES SERVICES DE SOUTIEN AUX ÉTABLISSEMENTS (CENTRE 

ADMINISTRATIF) 

 

À partir des besoins exprimés par les services, des plans d’effectif sont élaborés, puis approuvés par 

le conseil d’administration. 

 

Le personnel des services administ
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TIC 

 

Le budget TIC des services administratifs est géré centralement par le Service des ressources 

informatiques.
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ANNEXE I 

 

DÉPENSES CENTRALISÉES  

Salaires  . Directions d’établissement du secteur jeune; 

. Personnel de soutien administratif du secteur jeune (selon 

tableau de répartition des RH; 

. Personnel de soutien pour l’entretien ménager (selon répartition 

du tableau des RM; 

. Responsables dans les écoles primaires; 

. Personnel enseignant du préscolaire, primaire et secondaire
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ANNEXE I 
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ANNEXE III 

 

►NATURE DES DÉPENSES DES BUDGETS D’ÉCOLE (DÉCENTRALISÉS) 

Enseignement primaire et secondaire : 

. Fournitures et articles de bureau; 

. Manuels scolaires (remplacement); 

. Matériel didactique. 

 

Bibliothèque : 

. Fournitures et articles de bureau; 

. Volumes, livres et périodiques; 

. Abonnement; 

. CD encyclopédique; 

. Logiciel au même titre qu’un volume. 

 

Frais de déplacement : 

. Frais de déplacement autres que ceux des 

enseignants spécialistes; 

. Frais de déplacement du personnel payés par des 

mesures décentralisées ou dédiées aux 

établissements; 

. Frais de déplacement des ouvriers d’entretien 

ménager pour les établissements ciblés. 

 

Gestion de l’école : 

. Fournitures et articles de bureau; 

. Abonnement pour la gestion; 

. Autres dépenses reliées à la gestion; 

. Secrétariat surnuméraire, temps 

supplémentaire; 

. Aide à la direction (montant alloué). 

 

Imprimerie et reprographie : 

. Fournitures et matériel de bureau incluant le 

matériel nécessaire à la réparation de volumes 

de bibliothèque, de manuels scolaires et autres; 

. Papier, photocopie, encre, etc.; 

. Entretien et réparation des appareils de 

reproduction (incluant contrat de service). 

 

Audiovisuel : 

. Fournitures et matériel; 

. Location de biens meubles. 

 

Inform
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ANNEXE III (suite) 

 

►NATURE DES DÉPENSES DES BUDGETS D’ÉCOLE (DÉCENTRALISÉS) 

Suppléance court terme 

. La suppléance court terme du personnel engagé 

avec des mesures décentralisées ou dédiées aux 

établissements. 

Biens meubles et immeubles (suite) 

. Conciergerie surnuméraire pour déneigement, 

s’il y a lieu; 

. Temps supplémentaire ou surnuméraire du 

personnel ouvrier d’entretien; 

. Équipements et fournitures santé et sécurité. 
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ANNEXE V 

 

 

CADRE LÉGAL 

 

193.2 Le centre de services scolaire 
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séance où elle est rejetée. Une copie du procès-verbal des délibérations du conseil 


